Conheca o
seu mercado

O diretor de Fusdes e Aqui-
sicoes do Grupo RBS, Felipe
Matsunaga, ensina que é preciso
conhecer o seu territcrio.

— Saiba como vem crescendo
nos tltimos anos o mercado
do qual o seu negécio faz par-
te. Também conhega os seus
concorrentes e tenha uma visao
global do seu negdcio: se vocé
estiver em um mercado que
fatura R$ 1 bilhdo ao ano, uma
participacdo de 1% jd é bastante.

Para ele, qualquer mercado
deixa espago para um segundo
player. A dltima dica de Matsu-
naga, neste ponto, é procurar
modelos de negdcios similares e
estudar a fundo o que funcionou
e 0 que ndo deu certo.



